Co JE VNITRNi MOTIVACE

A JAK JI LZE POSILIT CI OHROZIT
Marie Zimmermannova

Uginnost doprovazeni mladych lidi ve vife tak, aby z vlastni vile pfijali aktivni G¢ast na uskute&iiovani poslani cirkve, je do zna¢né
miry ovlivnéna tim, s jakym stylem kiestanské vychovy se dité setkava odmalicka. UZivani nevhodnych vychovnych prostfedki
mUze znacné uskodit vztahu ¢lovéka k Bohu a k cirkvi. Tento pfispévek chce upozornit na jeden velmi rizikovy prostiedek vychovy,
kterym je soutéz a jeji doprovodné projevy jako pobidky formou odmén ¢&i ,prazdné“ pochvaly. Jejich negativni vliv se projevuje
spiSe po delSim Case a vede k potlacovani €i ztraté vnitfni motivace Clovéka.

Vychodiskem tohoto pfispévku jsou pfednasky PhDr. Jany No-
vackové, CSc. a zvlaste jeji €lanek Rizika soutéZi ve Skole.* Uve-
dené poznatky davame do souvislosti s u€enim cirkve a jejimi
zkuSenostmi v kfestanské vychove.

Vnitfni motivace
Némecky knéz, katechetik a zkuSeny vychovatel Klemens Til-
mann popsal ve své praci Dobry zacatek? mnoho pfiklad( pfiro-
zené meditace déti. Pfipomenme si jeden z nich:

,Jednou jsem doSel s osmiletym dévcatkem po delSi prochazce
do zahradni restaurace, ktera byla polozena blizko jezera. Dité
si nechtélo sednout ke stolu, Slo k malé zidce kolmo nad vodou,
sedlo si na ni a divalo se dol( asi étvrt hodiny nebo déle. Divalo
se a pozorovalo a nedalo se odloudit ani nabidkou jable¢né sta-
vy. Co zde vidélo? Dité se divalo na hru vin, vnimalo mnozstvi
tvarll, ve kterych se viny pfiblizovaly, nardzely na zed a opét
odplouvaly, aby se spojily s novymi. Jesté vice; prozivalo vodu,
jezero; muselo se touto novou skute¢nosti vody a jezera nasy-
tit. M&lo pdvodni zdravou duchovni potfebu skoncovat nejdfiv
s jednou véci, nenosit v sobé nic jeSté pIné nepochopeného,
a pak se obratit k nabizené dobroté. Tato duchovni potieba
byla u tohoto nezkazeného a dobfe vedeného ditéte silnéj-
Si nez lakadlo mé nabidky."

Zminéna duchovni potfeba ditéte méa v pfirozené roviné ekviva-
lent ve vnitfni motivaci, jak ji chapou psychologové. J. Novacko-
véa uvadi:

»Z vnitini motivace délame to, co sami chceme, co nas zajima,
€0 nas bavi. Z vnitfni motivace vSak také délame véci, které ne-
jsou pfilis zajimavé nebo pfijemné, jako je napf. udrzovani po-
fadku, dodrzeni slibu apod. Jsou to €innosti (chovani), o nichz
jsme presvédceni, Ze jsou potfebné a spravné, a udélame je,
i kdyz nebude na blizku nikdo, kdo by o tom védél nebo na nés
,dohlizel"."

Jakou roli hraje vnitfni motivace v duchovnim Zivoté ¢lovéka
a v jeho schopnosti pfijmout aktivni podil na poslani cirkve?
Ci jinymi slovy: co motivuje Elovéka Zit kfestanskym Zivotem?
Upfesnéme si nejprve, co je tim minéno: Zatimco v nedavnych
dobach byl v kiestanské vychové kladen diraz na Zivot podle
pfikdzani Bozich i cirkevnich, dnes jde o viru samu. V&fit Bohu
a navazat s nim osobni vztah neni zaleZzitosti plnéni prikazani,
ale jde o ,setkani s Osobou, ktera otevira pfed zivotem €lovéka
novy obzor a dava mu rozhodujici zaméfeni*, jak vyjadfil papez
Benedikt XVI. ve své prvni encyklice (Deus caritas est, ¢l. 1;
2005). Vira je odpovédi lasky na poznanou a pfijatou lasku BoZzi.
Je aktem Ducha svatého, kterému dava clovék ve svém srdci
prostor. Ukolem kfestanského vychovatele je pomoci &lovéku
otevfit se Bozi lasce. Jeho jednéni pak bude vychazet z této
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prijaté lasky, kterd ma jen tézko predstavitelnou silu a plini roli
silné vnitfni motivace. Benedikt XVI. formuluje tuto skutec¢nost
nasledovné:

sLaska (caritas) v pravdé, kterou Jezi$ Kristus dosvédcil svym
pozemskym zivotem a zejména svou smrti a vzkfiSenim, je
hlavni hnaci silou pravého rozvoje kazdé lidské osoby i celého
lidstva. Laska — «caritas» — je mimoradna sila, ktera podnécuje
lidi, aby se odvazné a velkodusné zasazovali o spravedinost
a pokoj. Je to sila, ktera ma svdj plvod v Bohu, vééné Las-
ce a absolutni Pravdé. Kazdy naléza své dobro pfijetim planu,
ktery s nim Blh ma, aby jej v plnosti realizoval. V tomto planu
totiz nachazi svou pravdu a pfijetim takovéto pravdy se stava
svobodnym (srov. Jan 8,22). (...) VSichni lidé vnimaji vnitini
podnét k lasce autenticky: laska a pravda je nikdy GpIné neo-
poustéji, protoZe jsou povolanim, které Biih viozil kazdému
¢lovéku do srdce i mysli. Jezi$ Kristus oCiStuje a osvobozuje
snahu po lasce a pravdé od naSich lidskych ubohosti a v plnosti
nam zjevuije iniciativu lasky a plan pravého zivota, ktery pro nas
BUh pfipravil. V Kristu se laska v pravdé stava Tvari jeho Osoby
a povolanim pro nas, abychom milovali své bratry v pravdé jeho
planu.“ (Caritas in veritate, ¢l. 1; 2009).

Co vnitfni motivaci posiluje
V pfirozené roviné plati, Ze pro udrzeni vnitfni motivace jsou
nutné tfi podminky znamé jako ,3 S*: smysluplnost, spoluprace
a svobodna volba. Pfi pfipravé vyucovacich hodin a katechezi je
proto vhodné uvédomit si:

* jak budeme tG€astniky motivovat, aby poznali vztah mezi svym
Zivotem a tématem hodiny ¢i setkani (SMYSLUPLNOST);

* kdy a jak jim dame prostor bud ke spolupraci s katechetou,
nebo mezi sebou; jak zpracujeme a prezentujeme vysledky
jejich prace (SPOLUPRACE);

« v ¢em jim poskytneme svobodu a jak ji budeme respektovat
(svobodu vyjadfit svij nazor a obhdjit jej; uméni hledani spo-
leéného vysledku apod. —- SVOBODNA VOLBA).

Jak mohou vnitini motivaci ohrozit soutéZze a odmény
Mezi pedagogy i katechety je rozSifen nazor, Zze soutéze déti
Lbavi“ a odmény je stimuluji k zajmu a pfinaSeji jim radost. Vét-
Sina vychovateld nevidi v soutézich ani v odménach Zadné vétsi
ohroZeni. J. Novackova uvadi, ze nedobré ddsledky soutézi se
pripoustéji spiSe v bezprostfednich projevech: v emocionalni
oblasti (stres pro nékteré déti) a v sociélni oblasti (nékdy hadky,
obviriovani ¢lenl druzstva za prohru, podvody). UCitelé pak fesi
tyto dopady, ale o soutézich jako takovych pfili§ nepochybuiji.
Negativni jevy, které se dostavuji za delsi ¢as, je téZké vnimat
jako diisledek pouzivani soutézi. Jde napf. o pokles zajmu o &in-
nosti, které nejsou odménované; problematické vztahy ve sku-
ping; zvySeni agresivity; potize s pokusy o kooperativni vyuku
a v katechezi o ztiSeni déti a pfemysleni.
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Néktefi vychovatelé se domnivaji, Ze soutéze lépe pfipravuji déti
na zivot. J. Novackova upozoriuje, Ze existuje rozdil mezi sou-
tézi a konkurzem:

~Slovem soutéz budeme oznacovat situaci ,nedostatku‘ (na-
vozeného umeéle), kde dva Gi vice jedincl nebo skupin usiluje
o tentyz cil, ale dosahnut ho mohou jen néktefi. Jejich ,osudy’
jsou svazany tak, Zze vyhra jednoho znamena prohru druhého
Ci ostatnich (napfiklad sportovni utkani), nebo alespon snizu-
je jejich Sance. Vitézstvi zde prichazi jako sestaveni poradi
v dané skupiné soutézicich bez ohledu na vykony jinych
jinde. Prospéch z vitézstvi ma jen vitéz. Cil soutézZe je jen
v ni samé, dale nenasleduje nic (leda dalSi soutéz).

Oproti tomu v konkurzu jsou dana urcita kritéria, ktera je tfeba
splnit. Pokud splnéna nejsou, nemusi byt cena udélena. DalSim
odliSujicim prvkem konkurzu je, Ze pro toho, kdo nejlépe spl-
nil kritéria, za€ina prace ve prospéch véci ¢i skupiny. Takto
pojaty konkurz se mdze uplatnit i v pfipravé bifmovancd, ktefi
se spolecné rozhodnou pro realizaci napf. socialniho projektu,
kde je tfeba rozdélit role: vedouci tymu, asistent apod. Podobné
pfi organizaci misijni nedéle a dalSich projektd, do kterych Ize
zapojit i mladsi déti.

Rizika soutézi jsou podle J. Novackové skryta predevsim v je-
jich dlouhodobych dtsledcich. Soutéze totiz:

1. Vytvareji navyk na vnéjsi motivaci k vykonu. Odnaucuji
déti délat véci kvdli nim samotnym, ale uéi je, Ze jediné dlle-
Zité je zvitézit, nikoliv délat véci, jak mdzeme nejlépe.

2. Uci déti odvozovat pocit vlastni hodnoty hlavné od vyko-
nu, od toho, zda podaji lepsi ¢i horsi vykon nez druzi.

3. Buduji specifické postoje k druhym lidem — uci je vidét jako
soupefe a prekazky svého Uspéchu, nikoliv jako mozné spo-
lupracovniky pfi vytvareni né€eho pozitivniho a smysluplné-
ho.

4. Jsou velkou pfekazkou pro osvojeni dovednosti potieb-
nych ke spolupraci.

5. Tim, Ze jsou pfilezitosti k podvoddm a podrazim, ohroZuji
moralni vyvoj déti.

6. Ze své podstaty zvysSuji agresivitu a tim zasahuji do vzta-
hd, do klimatu t¥idy.

Podrobné&j3i rozvedeni jednotlivych bodl najdete ve vychozim
¢lanku (viz pozn. 1). VSechna uvedena rizika se tykaji i duchov-
niho Zivota ditéte. MZeme vyslovit i domnénku, Ze nevhodné
prostfedky nabozenské vychovy maji podil na soucasné pas-
toracni situaci v mnohych farnostech. Jde napfiklad o neocho-
tu veficich podilet se na zivoté farnosti. Svoji roli hraji obavy
z nazoru druhych lidi, z nedostate¢nosti vlastnich schopnosti,
nezkuSenost ze spoluprace v tymu, opousténi praxe svatosti
smifeni, vzdalenost kfestanskych spoleCenstvi od ideédlu spo-
le€enstvi bratfi a sester v Kristu apod. V kazdé farnosti se tyto
aspekty projevuji v rizné mite a jsou i takové, v nichz prevliada
atmosféra ochoty ke vzajemné spolupréaci a sdileni.

Co nabidnout misto odmén a soutézi

Déti potfebuji ukazat, co uméji. Lze k tomu dat prostor napfr. for-
mou prehlidky, nasténky apod. Déti se uci ocenit praci svych
vrstevnikl; porovnavanim svého vykonu a vysledk( druhych se
uci poznéavat, co je mozné udélat jinak Ci lépe. Posilujeme jejich
sebelctu (ne povySovani se). U soutézivych her se zamysSlime
nad tim, jak proménit soutéziva pravidla na kooperativni. Napf.
vytvofime pravidlo, na zakladé kterého se mohou déti, které ,vy-
padnou* ze hry, zase zafadit zpét.
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RozliSujeme mezi soutézi a konkurzem, preferujeme spolupraci
a rozdéleni odpovédnosti. Poskytujeme détem vécnou zpétnou
vazbu slovnim ocenénim toho, co vykonaly, namisto nicnefi-
kajicich ,pochval“ (napft. ,ty jsi Sikovny“). Déti stoji o to, aby se
dospéli zajimali o jejich praci, ale brzy rozeznaji, zda ocenéni,
kterého se jim dostava, je mySleno vazné. Pfipravujeme pro-
gramy, které obsahuji a respektuji vySe uvedena ,3S“. Mame
na mysli, Zze chceme déti a mladé lidi motivovat k celozivotnimu
vzdélavani.

V oblasti viry mohou soutéZe riznych znalosti navodit dojem, Ze
néktefi uz vSechno ,znaji“. Détem je vSak tfeba zprostfedkovat
zkusenost, Zze poznani Boha a jeho stvofeni se nemUze nikdy
vycerpat, protoze On nas presahuje. Kdyby stacilo naucit se ka-
techismovym pouckam, pak by nemélo smysl péstovat teologii
(coz si dnes mnozi mysli); ale také by nemélo smysl, aby Zjeveni
Bozi neustale pokracovalo i v nasi dobé. Pro zacileni vychovneé-
ho a sebevychovného programu v katechezi najdeme inspiraci
napf. v poslednim ¢lanku jiz zminéné encykliky:

»Rozvoj potfebuje kiestany s rukama vztaZzenyma k Bohu v pro-
sebném gestu modlitby, kifestany vedené védomim, Ze plna
laska k pravdé, caritas in veritate, z niz vychazi autenticky roz-
voj, neni vytvofen nami, ale je ndm darovan. (...) Rozvoj v sobé
zahrnuje pozornost k duchovnimu Zivotu, seriézni ohled na zku-
Senosti s divérou v Boha, s duchovnim bratrstvim v Kristu, s vi-
rou v bozskou Prozfetelnost a Milosrdenstvi, lasku a odpusténi,
se zfeknutim se sebe sama, s pfijetim blizniho, spravedinosti
a pokojem. To vSe je nezbytné pro transformaci ,srdci z kame-
ne‘ na ,srdce z masa‘ (Ez 36,26), aby se Zivot na zemi staval
,bozskym* a tim hodnéjSim ¢loveka."

Benedikt XVI. dale odkazuje na Otce nas — modlitbu, ktera se
ma stat nejen prosbou, ale téz oslavou Bozi. Budou-li lidé Zzit
podle toho, o co prosi, pak nebude nikomu na zemi chybét chléb,
porozuméni, velkodusnost viéi dluznikdm, ani nebudou pfilig
vystavovani zkousce a budou vysvobozeni od zlého, uvadi pa-
pez (srov. Mt 6,9-13).
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Summary: What is the internal motivation and how it can streng-
then or undermine

Our company is competitive perhaps in all the areas that a person will
come to mind. Children are taught from childhood to compete in the
school and this trend has affected the teaching of religion, catechesis
of children or other pastoral activities for children and youth. Compe-
tition, however, have long-term negative effect on the suppression of
internal motivation for good. It is necessary to replace the procedures
that will correspond to God's plan and the realization of God's King-
dom.
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